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AKI[HOHEH IIVIAH

HEHCTHTYT 34 AVIHOBH3YETHH CTYIHH H JUTHTATTHA 3ALIITHTA
(IIEPHOJ 2026-2028)

1. CTPYKTYPHA OPTAHM3ATIIMOHA KOHCOJIMJAITUJA

1.1, AHAJIM3A HA TEKOBHATA COCTOJBA
AKTHBHOCTH:

o Cnpasysarve SWOT ananusa 3a uHCIMUmyYYUoHaneH Kanayumem, pecypci,
uHgpacmpykmypa u MelyHapoOHU 6PCKU.

o I3pabomxa HaQ uHMEPEH useewimaj 3a AOMUHUCMPAMUSHUME U mexHu4Kume
nompebu na Hncmumymom.

Pox: Q1-2026
Opxrosopuu: Pakosooumen Ha Hucmumym, aOMUHUCIpanusHa cnyachba

WNugukaropu: Yceoen uzgewmaj;  OOKYMEHmMupanu cunHu/cnabu  cmpanu;

UOEHMUPUKYBAHYU NPUOPUMEMHY nompeou.

2. PA3BOJ HA HCTPAXKYBAUKHA A YMETHHYKW IIPOEKTH

2.1. OOPMUPAILE UCTPAKYBAUKHA I'PYIIA
AKTHBHOCTH:

o Cozdasare 3 memamcky ucmpajicysauku epynu (Ayouoeusyennu cmyouu,
Jluzumanua 3auimuma, HumepOoucyunnuHapHu UCTPANCYBALLA).

e Pacnpedenba Ha npoOeKmuu KOOPOUHAMOPU



Pok: Q2-2026
OaroBopHu: Paxosoocmeo,; HayuHu copabomuuyu

Nupukaropu: Popmupanu pabomuu eOuHuyu, ymepoeHu UCMPANCYBAUKU MeMU.

2.2. PA3BUBAILE UCTPAXKYBAYKU U YMETHHUYKU ITPOT'PAMU
AKTHBHOCTH:

o [loocomoska Ha 200uuLeH NIAH HA HAYYHO-UCMPAIICY8AYKU AKMUBHOCTIU.
o Co3zoasarve MUHUMYM 5 NPOEKMHU NPeONo3U (HAYUOHAHU/METYHAPOOHU,).
e I3pabomka Ha HayuyHu cmyouu, pearuzayuja Ha padbomunHuyu (OHIAH U

KAACUYHU), APXUBUPATIbE HA UCMPAIICYBAUKU U AYOUOBU3YEHU MAMeEPUjanu
Pox: 2026-2028 (konmunyuparo)
OnaroBopHu: Mcmpasicysauu, npoexmer mum

Nupuxaropu: [looHecenu npoekmHu aniukayuu, peaiusupany pabomuinuyu,

objagenu mpyoosu.

3. FHTEPHALIMOHAJIM3ALIUJA U TAPTHEPCTBA

3.1. PA3BUBAILE MPE/KA HA ITAPTHEPCTBA
AKTHBHOCTH:

o [lomnuwysarwe HajmMarky 3 MeMOPAHOYMU 34 COpabOMKa CO e8PONCKU
uncmumymu, axademuu, ghecmuanu u Yyenmpu.
e Brayuysare 60 esponcku npoexmu (Creative Europe, Erasmus+ KA2, COST,

Horizon npoepamcku knacmepu).
Poxk: Q3-2026 0o Q4-2028
Onarosopuu: Odoen 3a meryHapooHu 00OHOCU

Nupuxaropu:  Ilomnuwanu  Memopanoymu;  napmuepcmea;,  y4ecmeo 60

KOH30pYUyMU.

3.2. PASMEHA 1 MOBUJIHOCT HA KAJIAP

AKTHBHOCTH:

o [00uUWHO Yyuecmeo HA MUHUMYM 5 aKadeMcKu nocemu, pe3udeHyuu uiu
pabomuiHuyyu 860 CMpPAancmeo.



o Jlomakuncmeo Ha  MeIyYHAPOOHU  UCMPAdICY8aAYU U  VMEMHUYU 680
HUnemumymonm.

Pox: 2026-2028
OnroBopuu: Paxosooumen na Uncmumym

Nupuxaropu: bpoj Ha mobunnocmu, 6poj Ha 20CMU-UCIPAAICY8aAYU

4. JUT'NTAJTHA TPAHC®OPMAIINJA

41. PA3BOJ HA JUTUTAJIHU AJIATKU U APXHUBU

AKTHBHOCTH:

o Kpeuparwe OucumanHa apxuéa HaA CYEHCKU NPAKMUKY, OOKYMEHmMU U
UCIPAadACY8aUKU PeCcypcu.
e Bocnocmasysarve cucmem 3a oHAajH RPOEKMHO YNPAB)8arve.

e Paseoj na eedo-nramghopma 3a Uncmumymom.
Pox: Q4-2026 0o 02-2027
OaroBopuu: U7 cnyscdba; ucmpasicysayu

Nupukaropu: @yukyuonanna eeb-apxuea, OULUMAaIu3upanu Mamepujanu, akmueeH

nopmai.

5. YMETHHUYKA MPOAYKIUJA U JABHU AKTUBHOCTHU

5.1. TNMPOAYKIIUCKHU ITPOT'PAMU
AKTHBHOCTH:

e Pazsoj Ha ecoduwHa npodykyucka JauHuja (npedasarea, Jnabopamopuu,
Macmep-Kiacosu, npe3eHmayuiL).
o [lybnuxayuja na pesyimamu 00 YMEMHUYKU UCMPAXNCY8Arba (Kamanosu,

8UOCO00OKYMEHMAYU]a).
Pox: 2026-2028
OnroBopHu: Ymemnuuku mum, npooykyuja

Nupuxaropu: Peanuzupanu npocpamu, objagenu mamepujaiu.



5.2. OPI'AHU3UPAIBE HA HAYYHU U YMETHUYKHU ®OPYMHU

AKTHBHOCTH:

o [0oouwHa MmerynapoOHa KOH@hepeHyuja 3a HA HAYYHA KOHGhepenyuja
noceemeHa Ha OUSUMAaIU3AYUja U apxXusuparee Ha ayouosusyeinu oeda.
o  Opeanuzayuja Ha 2 CUMNOZUYMU 20OUWUHO.

e Paszsusare memamcku pe3udeHyujaitu npopamu.

Pok: 2026-2028
Onrosopuu: Opeanuzayucku 00o60p

Nupmkaropu: Hacmanu; 6poj na yuecnuyu, nyoauxkysanu mpyoosu

6. OAPXKJ/IMBOCT U PECYPCH

6.1. OBE3BEJYBAIBE ®PUHAHCUCKH CPEACTBA

AKTHBHOCTH:

o Anmuyuparwe  Ha  MuHUMYM 8  NPOEKMHU  KOHKYPCU — 2OOUUUHO
(HayuoHanHu/MerynapooHu).

e Bocnocmasyeare napmuepcmea cO NPUSAMHU GOHOAYUU, KOMUAHUU U

KYIMYPHU YEeHMPU.
Pox: 2026-2028
OaroBopuu: Quuancucku o0oen; NpoeKmeHn mum

Nupukaropu: Obezbedenu ¢Gonoosu;, napmuepcmea, peanusupanu  npoexkmu.

6.2. OINTHUMMU3UPAILE HA PECYPCHU

AKTHBHOCTH:

e Paspabomka Ha niaw 3a payuoHAIHO KOPUCMEE HA NPOCMOp U MeXHU4Ka
onpema.

o Mooepnuzayuja Ha onpema — HAbABKA HA AyOUO-8UOe0 onpema u cojpmeep 3a
oueumanuzayuja u KoHzepsayuja.

Poxk: Q1-2027 0o 03-2028
OnroBopHu: TexHuuku cekmop

HNupukaropu: Obnosena onpema, nooobpena uHgppacmpykmypa.



7. YIIPABYBAIHE U EBAJIYAIINJA

7.1. CUCTEM 3A CJIIEAEIBE HA HAIIPEJIOK

AKTHBHOCTH:

e 3pabomka Ha 200UWHU U38EUWMAU 3d HANPEOOK.
o Eganyayuja Ha nocmucHy8arbama no Keapmau.

® BuampewHu cpedbu 3a KOpeKyuu Ha cmpameuu
Poxk: 20262028
OaroBopHu: Pakosoocmeo; npoekmen MOHUMOPUHS MUM

Nupuxkaropu: /Jocmasenu uzgewimau, kopecupanu akmugHocmu, nocmuernamu KPI.

7.2. TPAHCHHAPEHTHOCT U KOMYHUKALINJA

AKTHBHOCTH:

o PeeyﬂapHu ounmenu 3a mex Ha npoexkmunmie.

e Jasnu npesenmayuu na pe3yimamu.
Poxk: 2026-2028
Oarosopuu: /1P u xomynuxayuu

Nuaukaropu: Objasenu éecmu,; akmuena jasna UOJIUBOCHI.

8. KIYUYHU UHAUKATOPHU 3A YCIIEIHHOCT (KPI)

o Munumym 8 ucmpasxicysauxu npoekmu pazeuenu 60 nepuooom.

e Hajmanxy 4 merynapoonu napmuepcmaa.

o [o0uwHo 5 mobunHocmu Ha Kaoap.

e Ocmeapenu 2 conemu yMemMHUYKY NPOOYKYUU 200UULHO.

o (Obe3bedenu 100.000 €+ npexy npoexmu u OoHayuu (KyMyaiamusHo).
o Objasenu najmanky 6 HAYYHU MPYOOBU.

e  Opeanuszupanu 2 KoHgepenyuu u 4 cumnosuymu 60 nepuooom.
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MagenoHuia

I[Hpelc'rop Ha HHCTP[TYTOT 32 ayJUOBHU3YECIIHH CTYIHUH W JUTUTATIHA 3aI0TUTA
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