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AKIJHOHEH ITTAH
HHCTHTYT 34 CIHEHCKH YMETHOCTH
(ITEPHOJ 2026-2028)

1. CTPYKTYPHA U OPTAHH3AIIMOHA KOHCOJIMOAITUJA

1.1. AHAJIA3A HA TEKOBHATA COCTOJBA

AKTHBHOCTH:

* Cnpasysarwe SWOT ananuza 3a UHCMUMYYUOHANEH Kanayumem, pecypcu,
uHGpacmpykmypa u meryRapoouu epcxu.

* HMspabomxa na unmepen useewimaj 3a AOMUHUCIMPAMUGHUME U MeXHUYKUME
nompebu na Hucmumymom.

Pok: Q1-2026
Onroeopuu: Pakosooumen na Hucmumym, AOMUHUCTIPAMUGHA Cly*cOa

Wupukaropn:  Veeoenw  uszeewmay; OOKYMeHmupanu  cunnu/crabu  cmpanu;
UOCHMUDUKYEAHU NPUOpUMEmMNY nompe6i.

2. PA3BOJ HA HCTPAJKYBAYKHU ¥ YMETHHYKHU IIPOEKTH

2.1. ©OPMHUPAHE UCTPAKYBAUKH I'PYIIN

AxTHBHOCTH:

e Cosoasare 3 memamcku ucmpaoicyeauxu  epynu  (Cyencxu  cmyouu,
ITepdopmamuenu npaxmuxu, Humepmedujannu Yymemuocmuy).
* Pacnpedenba na npoexmnu KOOpOuHamopu

Pox: 02-2026
Onrosopnu: Pakosodcmeo,; nayunu copabomuuyu

Hupuxatopu: Popmupanu pabomuu edunuyu; ymepoenu UCIPAdICYBAYKY meMl.

2.2. PA3BUBAILE HCTPAJKYBAYKH M YMETHIYKH IIPOI'PAMI



AKTHBHOCTH:

e [loozomoska Ha co0uuLen Niax Ha HAYYHO-UCMPAICY8AYKU AKMUBHOCTU.

o (Co3zoasarve MUHUMYM 5 NpOeKmMHU NPedo3u (HAYUOHATIHU/MelYHAPOOHU).

o I3pabomka Ha ymemuuuku npooyKyuu u arabopamopuu (6e3 nyoauxa uiu co
oepanuyena nyoauKa — 3a8UcHo 00 gopmam,).

Poxk: 2026-2028 (konmunyuparo)
OnaroBopHuU: Mcmpasicysauu, npoexmen mum

WNupukaropu: Iloonecenu npoekmuu aniukayuu,; pearusupanu npooyKkyuu, oojaseHu

mpyoosu.
3. HHTEPHAIIUOHAJIN3AIIUJA U TIAPTHEPCTBA
3.1. PABBUBAILE MPEJKA HA ITIAPTHEPCTBA
AKTHBHOCTH:

o [lomnuwysarwe HajmMaiky 3 MeMOPAHOYMU 34 COpabOmMKa CO e8PONCKU
uncmumymu, axademuu, ghecmuanu u Yyeumpu.

e Bruyuysare 60 esponcku npoexmu (Creative Europe, Erasmus+ KA2, COST,
Horizon npoepamcku knacmepu).

Pox: Q3-2026 0o O4-2028
OarosopHu: Oooden 3a merynapoouu 00HOCU

Nupmkaropu:  [lomnuwanu  Memopandymu;,  napmuepcmea; — yu4ecmeo 60
KOH30PYUYMU.

3.2. PASMEHA U MOBUJIHOCT HA KAJIAP

AKTHBHOCTH:

e [0o0uwHo yyecmeo Ha MUHUMYM 5 aKademMcKu nocemu, pe3udeHyuu uiu
PAbOMUIHUYU 80 CIPAHCMEBO.

o Jlomakuncmeo Ha MeryHapoonu uCmpaxicy8ayu u ymemuuyu 6o Mucmumymonm.
Pox: 20262028
OaroBopuu: Paxkosooumen na Mncmumym

HNupmkaropu: bpoj na mobunnocmu, 6poj Ha 20CMU-UCMPAHCY8aAYU

4. JUI'NTAJITHA TPAHC®OPMALIMJA

4.1.PA3BOJ HA TUTUTAJIHU AJIATKH U APXUBHU

AKTHBHOCTH:



o Kpeuparwe Oueumanna apxuea HaA CYEHCKU NPAKMUKY, OOKYMEHMU U
UCPAadACY8aUKU PeCcypcu.

e Bocnocmasysarve cucmem 3a OHAGJH NPOEKMHO YNPAB)8arse.

e Pa3zeoj na ee6-niamghopma 3a Uncmumymom.

Poxk: Q4-2026 0o 02-2027
Onarosopuu: AT cuyscoa; ucmpasicysayu

Nupuxaropu: Oynxyuonanua eeb-apxusa; Ouumaiu3upaHu Mamepujanu, aKmueeH

nopmai.
5. YMETHHMYKA ITPOAYKIINJA U JABHU AKTUBHOCTHA
5.1.MNPOAYKIHUCKHU ITPOT'PAMU
AKTHBHOCTH:

o Paseoj na 200uwHa npodyKyucka aunuja (npedasarsa, 1abopamopuu, macmep-
KAACU, Npe3eHmayui).

o [lyoruxayuja Ha pesyimamu 00 YMEMHUYKU UCMPAXICY8ArA (KaAmanio3u,
8UOC000KYMEHMAayuja,).

Poxk: 2026-2028
OnroBopHu: Ymemnuuku mum, npooykyuja

Nupmkaropu: Peanuzupanu npozpamu; objasenu mamepujanu.

5.2. OPTAHU3UPAILE HA HAYYHU U YMETHUYKU ®OPYMU
AKTHBHOCTH:

o [00uwHa merynapooHa KOHGghepeHyuja 3a CYeHCKU YMemHOCmU.
o  Opeanuzayuja Ha 2 CUMROZUYMU 20OUULHO.
o Pazeusarbe memamcKu pe3sudeHyujainu nPpocpamu.

Pox: 2026-2028
OnaroBopuu: Opeanuzayucku 00o60p

Nupmkaropu: Hacmanu; 6poj na yuecnuyu, nyoauxkysanu mpyoosu

6. OAPXKJJIMNBOCT U PECYPCH

6.1. OBE3BEJIYBAIBE ®PUHAHCHUCKU CPEACTBA
AKTHBHOCTH:

o Anmuyuparwe na  mMuHumMym 8  NPOEKMHU — KOHKYPCU — 200UUHO
(HAYUOHATHU/METVHAPOOHU).



e Bocnocmasysarwe napmuepcmea co Npusamuu @GoHoayuy, KOMHAHUU U
KYAMYPHU YEeHMPU.

Poxk: 2026-2028
OaroBopHuU: QuHaHCUCKU 000€], NPOEKMeH Mum

Nuaukaropu: Obe36edenu Gonoosu;, napmuepcmed; pearusupanu  npoeKmu.

6.2.0ITUMMN3UPAILE HA PECYPCHU
AKTHBHOCTH:

e Paszpabomka Ha niaw 3a pAyuOHAIHO KOPUCMERe HA NPOCMOp U MeXHUUKA
onpema.
o  Mooepnuzayuja na onpema (MoH, c6em.io, Udeo, cyeHocpapuja).

Pox: Q1-2026 oo Q3-2027
Oarosopuu: Texuuyku cekmop

Nupuxaropu.: O6Hosena onpema, nodobpena unppacmpykmypa.

7. YIIPABYBAILE U EBAJITYALIMJA

7.1. CUCTEM 3A CJIEJIEBE HA HAITIPEJIOK
AKTHBHOCTH:

e I3pabomka Ha 200UWHY U38EUWMAU 3A HANPEOOK.
o FEganyayuja Ha nocmueHysarbama no Keapmaii.
® BuampewHu cpedbu 3a KOpeKyuu Ha cmpamecuu

Poxk: 20262028
OaroBopHu: Pakosoocmeo; npoekmen MOHUMOPUHS MUM

Nupuxkaropu: /Jocmasenu uzgewimau, xKopecupanu akmugrHocmu, nocmuenamu KPI.

7.2. TPAHCITAPEHTHOCT U KOMYHHUKAIIUJA
AKTHUBHOCTH:

e Pecynapnu bunmenu 3a mex Ha npoexmume.
e Jasnu npesenmayuu Ha pe3yimamu.

Pox: 20262028
Onarosopuu: /1P u komynuxayuu

HNupmkaropu: Objasenu secmu, akmusHa jagHa 6UOIUBOCHI.



8. KIIYYHU UHIUKATOPH 3A YCIIEONIHOCT (KPI)

Munumym 8 uempanicysauru npoexmu paseuenu 60 nepuodom.
Hajmanky 4 mefynapoonu napmmepcmea.

TI'oouwno 5 mobunnocmu na kaoap.

Ocmeapenu 2 zonemu ymemnuury NPOOYKYUU 200UULHO.
Obe3sbedenu 100.000 €+ Npexy npoexmu u onayuu (Kymynamuero).
Objasenu najmanxy 6 nayynu mpyooeu.

Opeanusupanu 2 xongpepenyuu u 4 CUMNO3uyMu 60 nepuodom.

Hay‘-IHO-YMeTHP[‘{KH COBET Ha HHCTPITyTO’I‘ 34 CLICHCKH YMETHOCTH

Hupextop
IIpod. Tapko MapunoBcku
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